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KljuCne investicijske znacajke

ZAGREBACKI HOLDING

- - -
U 100%-tnom vlasnistvu lzdanje obveznica osigurano solidarnim Siroka i stabilna baza od 1,1 milijun
Grada Zagreba jamstvom Grada Zagreba koji ima isti korisnika s podruéja Grada Zagreba
kreditni rejting kao i RH, dok je indikativni i Zagrebacke zupanije

prinos na obveznice ZGH visi od usporedive
drzavne obveznice

-
Djelatnosti Izdavatelja i cijele Grupe Diverzificirana struktura prihoda Stabilni i redoviti poslovni priljevi,
od vitalnog su znacaja za posebice u komunalnim djelatnostima
funkcioniranje Grada Zagreba (neelasti¢na potraznja za komunalnim uslugama),
i Zagrebacke zupanije dok trziSne djelatnosti nude potencijal rasta
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Opis Grupe

Zagrebacki holding d.o.o. (,,ZGH? ,,Drustvo” ili ,lzdavatelj”), osnovan je
kao drustvo , Gradsko stambeno - komunalno gospodarstvo - Zagreb
s.p.o’; 1991. godine

Djelatnosti koje danas obavlja Izdavatelj (putem svojih podruznica i
drustava) obavljale su se u pravnim osobama koje su djelovale znatno prije
nastanka Zagrebackog holdinga (Gradska Plinara Zagreb aktivno posluje
od 1862. godine, Gradska Groblja od 1876 g., Vodoopskrba i odvodnja
1878 g., ZET od 1891, g., Zrinjevac (Gradski Vrtovi) od 1893. g.,

Cistoc¢a od 1924 g., ZG Velesajam od 1909.g., Trznice Zagreb od 1930.g.,
AKZ od 1961.g., Gradske ljekarne od 1966.g., te AGM od 1967.g.)

Zagrebacki holding d.o.o. kakvog ga danas javnost poznaje, nastao je
objedinjavanjem trgovackih drustava u 100%-tnom vlasnistvu Grada

Zagreba, stjecanjem poslovnih udjela 22 trgovacka drustva od Grada
Zagreba

Nakon daljnjih statusnih promjena, Grupa ZGH obuhvaca Drustvo unutar
kojeg je 16 podruznica, te 8 povezanih drustava i 1 ustanova (“Grupa” ili
“Grupa ZGH" )

Grupa opsluzuje oko 1,1 milijun korisnika s podruéja Grada Zagreba i
Zagrebacke zZupanije

Broj zaposlenika Grupe ZGH na 31.12.2016. iznosi 10.394
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—lementi korporativnog strateskog okvira

Misija Gru 171 1ICII
lisija Grupe S IzjJava 0 misiji
Ucinkovito pruzanje komunalnih i gradskih urbanih servisa,
odgovornim korporativnim poslovanjem, orijentiranim na
postizanje i zadrzavanje zadovoljstva svih ukljucenih Omoguéavamo Zagrepéanima i lokalnoj zajednici
nositelja interesa

zdrav, ugodan i siguran urbani zivot. Svaki dan.

Vizija Grupe = = = mam
Postati sinonim ugodnog, organiziranog i zdravog zivljenja IZ] ava O VIZIII
u Zagrebu, primjer izvrsnosti u pruzanju javnih usluga te
pokretac, promicatelj i nositelj poslovnog razvoja Grada
Zagreba i Republike Hrvatske Biti pouzdan ¢lan zagrebackih obitelji i

pozitivha energija gradskog Zivota.

Kljuéni cilj poslovanja

Kljuéni cilj poslovanja u srednjoro¢nom razdoblju je I' T d -
stvaranje preduvjeta, a zatim generiranje odrzivog tem e ln e vrlje n OStI
rasta Grupe te oslobadanje bilanénog potencijala za
fokusirano investiranje.

Trajno opredjeljenje za korporativhu odgovornost
I poslovnu izvrsnost s ciljem postizanja optimalne
Poslovna podrucja kombinacije cijene i kvalitete usluga, operativne
B komunalne djelatnosti efikasnosti, unapredenja ugodnosti gradskog

" prf_)vmetn_e djelatn_OSt' zivota te zadovoljstva korisnika, radnika, vlasnika,
B trziSne djelatnosti

drustvene i poslovne zajednice.
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Grupa Zagrebacki Holding

KOMUNALNE DJELATNOSTI

Cistoca
Odrzavanje cistoce javnih
povrsina i odvoz otpada

Gradska groblja
Pogrebne i srodne
djelatnosti

Trznice Zagreb

Zagrebacki digitalni grad
Najam telekomunikacijskih
vodova i mreze

Trznice na veliko i malo,
skladistenje

Zagrebacke ceste
Upravljanje, odrzavanje i
izgradnja regionalnih
i lokalnih cesta

Gradska plinara Zagreb

Distribucija plina

Zrinjevac
Uredivanje i odrZzavanje zelenih
povrsina

Vodoopskrba i odvodnja
Skupljanje, prociséivanje i
distribucija vode

PROMETNE DJELATNOSTI

ZET

Prijevoz putnika u javnom prijevozu

Zagrebparking
Usluge na javnim
parkiraliStima i garaZzama

Organizacija Grupe

. ZGH podruznice

Povezana drustva u veéinskom vlasnistvu ZGH.

Udio ZGH u svim drustvima je 100%, izuzev Zagreb plakata d.o.o. gdje je udio 51%.

Sukladno Zakonu o komunalnom gospodarstvu, Gradska skupstina Grada Zagreba

" [ ]
. _: odredila je da podruznice Autobusni kolodvor Zagreb (AKZ) i Zagrebacki velesajam spadaju

unutar komunalnih djelatnosti, dok ih lzdavatelj vodi unutar trzisnih djelatnosti.

ZAGREBACKI

HOLDING ZAGREB | LIPANJ 2017,

TRZISNE DJELATNOSTI

AKZ

Usluge autobusnog kolodvora

Zagrebacki velesajam
Organiziranje sajmova,
kongresa i savjetovanja

Robni Terminali Zagreb
Skladistenje robe

Vladimir Nazor

Organizirani odmor
mladih i putnicka agencija

Upravljanje projektima
Gradnja i prodaja stanova

Arena Zagreb
Upravljanje i odrzavanje
Sportskih gradevina

Upravljanje
nekretninama
Poslovanje nekretninama

ZGOS
Skupljanje i odvoz otpada

Gradska plinara
Zagreb - Opskrba
Opskrba plinom

Gradska ljekarna Zagreb

Ljekarnicka djelatnost

Gradsko stambeno
komunalno gospodarstvo
Upravljanje objektima

AGM

Izdavacka djelatnost

Zagreb plakat
Iznajmljivanje oglasnog
prostora

Centar
Organizacija sportskog
ljetovanja za mlade

Zagrebacka stanogradnja
Gradnja i prodaja stanova
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Komunalne djelatnosti (1/2)

alp

l!l GRADSKA
PLINARA

U8 ZAGREB

GPZ je energetski subjekt koji obavlja
reguliranu energetsku djelatnost
distribucije plina

Mreza s viSe od 3.700 km plinovoda i
prikljucaka

Distribuira prirodni plin do korisnika na
podruéju Grada Zagreba, ZapreSica i
Velike Gorice, op¢ina Brdovec, Puséa,
Marija Gorica i Dubravica

U studenom 2016. potvrdena je
certifikacija sustava za upravljanje
energijom (EnMS) prema normi
ISO 50001:2011

Distribuirane [ —

koli¢ine ne®n_
prirodnog
plina u 2016. ll

3.921.476.993 kWh

Cistoéa brine o &istoéi javnih prometnih
povrsina (j.p.p.) i gospodarenju otpadom
u Gradu Zagrebu

Projekti: “(Barem) jedno reciklazno
dvoriste u svakoj gradskoj Cetvrti’; “Urban
Biogas” “Cisti vozni parkovi” smanjivanje
zagadenja okoliSa uvodenjem novih vrsta
goriva, ,PoboljSanje cjelovitoga
gospodarenja otpadom u gradu
Zagrebu”

U 2016.

44.538

spremnika za
odvojeno prikupljanje
iskoristivog otpada

B ViO pruza uslugu javne vodoopskrbe i

odvodnje za Grad Zagreb te obavlja
djelatnosti usluga vodoopskrbe na
podrucju Samobora, Svete Nedelje i
opc¢ine Stupnik te usluga odvodnje na
podrucju Svete Nedelje

Poseban naglasak na kontrolu kvalitete
i isporuku zdravstveno ispravne vode te
praéenje kvalitete otpadne vode,
gradnju i sanaciju vodoopskrbnog i
kanalizacijskog sustava

Isporucena voda
potroSa¢ima u
2016.

57.018.467 m?
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Komunalne djelatnosti (2/2)

€ 2niNjevAc

B Planiranje, projektiranje, uredenje i
odrzavanje javnih i ostalih zelenih
povrsina, djedjih igralista, sportskih i
rekreacijskih objekata

B Uzgoj cvijeca, ukrasnog bilja i rasada,
proizvodnja specijaliziranih plodnih
supstrata za sadnju i prihranu bilja

B Visegodisnji organizator Medunarodne
vrtne izlozbe Floraart

B Vlastita proizvodnja biokomposta u tri
biokompostane

B Vodii ureduje ,Katastar zelenila Grada
Zagreba”

m 2016.

11.747.256 m?

odrzavanih
parkovnih
povrsina

zagrebacke 5
ceste KOMUNALNE PODRUZNICE

B Odrzava cjelokupnu cestovnu mrezu u
Gradu Zagrebu i mostove raspona veceg

od 10 m ZAGREBACKI DIGITALNI GRAD

B Poseban naglasak na odrzavanju,
gradenju, zastiti i upravljanju cestama,
cestovnim objektima i opremom te
proizvodnji i ugradnji asfalta

B Zimska sluzba za cis¢enje cesta I‘-k\\

B Asfaltno postrojenje koje se temelji na /\»TV\
tehnologiji recikliranja starog asfalta i

reciklazno postrojenje za obradu irinlce ZGgreb

gradevinskog otpada

B 2016.: 2.500 km cesta koje se redovito
odrzavaju

2016. proizvedeno ‘ (;
245 000 t GRADSKA GROBLJA

asfalta \ Zaﬁ/b&d
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Prometne djelatnosti

yZ£ 74

Pruza usluge javnog prijevoza putnika na podruéju
Grada Zagreba i dijelu Zagrebacke zupanije te
organizira i prijevoz posebnih namjena

Na 15 dnevnih i 4 cjelonoéne tramvajske linije
godisnje se preveze vise od 200 milijuna putnika, a
na 142 dnevne i 4 cjelonoéne autobusne linije

94 milijuna putnika

Osobita pozornost posveéuje se oéuvanju okolisa

- nove autobuse pokreéu ekoloski prihvatljiva goriva
(biodizel i prirodni plin), a niskopodni tramvaji
omogucduju povrat dijela utroSene energije natrag u
mrezu

U 2016. B 403 autobusa, 276 tramvaja

B ukupno prijedeno 40.448.929 km
B 15.512.385 prodanih karata

P

B Organizacija i nadzor prometa u mirovanju u Gradu
Zagrebu, odnosno unapredenje prometne kulture te
pruzanje usluge parkiranja u Gradu Zagrebu

B Upravlja sa osam javnih garaza smjestenih ve¢inom
u sredistu Grada Zagreba ukupnog kapaciteta 2.612
parkiraliSnih mjesta.

Bl 2001. g. medu prvima u svijetu pokrenuo plaéanje
parkiranja mobilnim telefonom

B Projekt “m-parking” omogucdio korisnicima
inovativan oblik pla¢anja usluge parkiranja
povezujudi kasnije i sve postoje¢e mobilne
operatere u jedinstven sustav

B U svibnju 2017.
predstavljen projekt

"Zelena garaza”

Tuskanac

IZDANJE OBVEZNICA NA DOMACEMTRZISTU KAPITALA




Trzisne djelatnosti

GRADSKA
PLINARA
ZAGREB

OPSKRBA

B Opskrbljivaé prirodnim plinom krajnjih
kupaca spojenih na plinske distribucijske
sustave u RH

B Vise od 290.000 korisnika

B Prodaja stlacenog prirodnog plina za
pogon motornih vozila (“CNG”)

B Implementirala sustav upravljanja
kvalitetom prema zahtjevima norme
ISO 9001:2008 za trgovinu prirodnim
plinom i prodaju stlacenoga
prirodnog plina

B 2016. krajnjim kupcima
ukupno je isporuceno

396.483.404 m3

prirodnog plina

+
i! Gradska ljekarna
f Zagreb

B Ugovorna zdravstvena ustanova HZZO-a

B Opskrba lijekovima i medicinskim
proizvodima, izdavanje lijekova na recept
i bez recepta te izrada magistralnih i
galenskih pripravaka

B 38 ljekarnickih jedinica, galenski i
analiti¢ki laboratorij

B Implementirala sustav upravljanja
kvalitetom prema zahtjevima norme
1ISO 9001:2008

B 2016. nositelj
AA certifikata

jedan od najvaznijih
europskih standarda
kojim se definira

kvaliteta poslovanja

Pske e A zagrebFEEED  (((111)))

Velesajam

AUTOBUSNI KOLODVOR
ZAGREB

arena zagreb

ZGOS

B ZGOS upravlja saniranim zagrebackim
odlagalistem komunalnog otpada
Prudinec- Jakusevac

B Odlagaliste- suvremeni pogon u kojem
se reciklira gradevinski otpad,
proizvodi kompost i plin uz stalni nadzor
kakvoée podzemnih voda, zraka, otpada i
zivotinjskog svijeta

B ZGOS ima status povlastenog
proizvodaca el. energije (HERA) i ugovor
o otkupu el. energije s HROTE

B 2016. proizvedeno

19.006.584 kWh
el. energije iz
odlagalisSnog

plina

ROBNI
i TERMINALI
ZAGREB
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Kreditni rejting Zagrebackog holdinga

Kreditni rejting: BB- Kreditni rejting: Ba2

Izgledi: Stabilni Izgledi: Stabilni

Zadnja ocjena rejtinga (29. prosinca 2016.) Zadnja ocjena rejtinga (15. svibnja 2017.)

Poboljsan kreditni rejting (22.7.2016.) i izgledi (29.12.2016.) uslijed: Poboljsani izgledi (13.03.2017) i kreditni rejting (15.05.2017) uslijed:
B poboljsanog financijskog polozaja i razine likvidnosti B smanjenja kreditne zaduZenosti u stranoj valuti
B jacanje podrske Grada Zagreba u obliku jamstva za Obveznice B djelomi¢nog refinanciranja eurobveznica dospijeca

[ pOVOIjnijeg profila dospijeéa duga srpanj 2017. i produljenja roé¢nosti duga

(rezultat refinanciranja kratkoro¢nog duga) B stabilnosti financijskog poslovanja i likvidnosti
B optimiziranje poslovanja kroz smanjenje troskova i B kontinuirane podrske Grada Zagreba kroz snaznu
stratesko odlucivanje institucionalnu povezanost i izdano jamstvo za Obveznicu

Izjednaéen kreditni rejting s Gradom Zagrebom i
Republikom Hrvatskom

Faktori koji bi potencijalno mogli poboljsati rejting Faktori koji bi potencijalno mogli poboljsati rejting
B Povecanje rejtinga Grada Zagreba za 2 boda (notcha) B Poboljsanje rejtinga Grada Zagreba, narocito uslijed
m B Povecanje samostalnog kreditnog profila - financijske i operativne povezanosti sa ZGH
— Zagrebackog holdinga za tri boda —

ZGH intenzivno radi na odrzavanju / poboljSanju kreditnog rejtinga kroz

B provodenje mjera racionalizacije poslovanja s ciljem daljnjeg B provodenjem postupka restrukturiranja s ciljem daljnjeg poboljSanja
poboljSanja poslovnih rezultata operativne efikasnosti i efektivnosti podruznica Izdavatelja i cijele

B postupnim smanjenjem zaduzenosti i produljenjem profila dospijeéa Grupe te unaprjedenja postojeceg upravljackog modela lzdavatelja i
duga kako bi se dodatno poboljsali pokazatelji likvidnosti poslovnih modela i procesa podruznica
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Restrukturiranje DrusStva

U 2013. zapoceo je prvi ciklus

Ciklusi

Krajem 2015. pokrenut drugi ciklus
operativnog i financijskog

operativnog i financijskog restrukturiranja
Grupe, koji je zavrSen u 2014.

restrukturiranja

restrukturiranja Grupe

Broj zaposlenih u Drustvu i Grupi, 2007 - 2016"

| || -18,8% || |

12.793 12.795 12.968 12.901 12.731
12,575 12.229

mmmmm.
2.370

10.263 10.646

11.901 11.875 12.041 11.950 11.778 11.620 9.859 8.083 8.331 8.196 B Od toga se smanjenje od 464 zaposlenika

odnosi na transfer dvije podruznice
Gradu (Tehnoloski park i USO)

B Broj zaposlenika Grupe na 31.12.2016.
iznosi 10.394 sto je 2.399 zaposlenika ili
18,8% manje nego 2007.

B Stoga je u promatranom razdoblju broj
zaposlenika Grupe manji za 1.935

2007 2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016

B ZGH d.o.o. B Ovisna drustva

" Stanje na kraju godine
Izvor: Godisnje izvijesée Grupe ZGH

ZAGREBACKI
HOLDING
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Financijsko restrukturiranje

Refinanciranje euroobveznica

U srpnju 2016. provedeno djelomi¢no
refinanciranje euroobveznica koje je Drustvo
izdalo 10.07.2007. u iznosu od 300 mil. EUR, uz
fiksnu godi$nju kamatnu stopu od 5,50%, sa
izdanjem prve transe kunskih obveznica na
domadem trzistu kapitala u iznosu 1,8 mird. HRK,
uz fiksnu godi$nju kamatnu stopu od 3,875%

Sredstva od izdanja domace obveznice
iskoriStena su za otkup euroobveznice u
iznosu od 146,3 mil. EUR

Ostatak sredstava od izdanja prve transe domacde
obveznice ostavljen je na deviznom racunu i
zajedno sa sredstvima koja ¢e se prikupiti od izdanja
druge transe iskoristit ¢e se za otplatu preostalih
euroobveznica o njihovom dospijeéu u srpnju ove
godine

Izvor: Godisnje izvijesée Grupe ZGH

o

Rezultati

Refinanciranje po nizoj godisnjoj fiksnoj kamatnoj
stopi za 1,625 p.p.

Smanjenje izlozenosti valutnom riziku

Produljenje profila dospijec¢a duga

Agencija Standard & Poor’s 22. srpnja 2016.
poboljsala kreditni rejting iz B+ u BB- i

29. prosinca 2016. poboljsala izglede
Zagrebackog holdinga ocijenivsi ih stabilnim

Agencija Moody’s 13. ozujka 2017. poboljsala izglede
Zagrebackog holdinga i 15. svibnja 2017. poboljSala

kreditni rejting na Ba2, koji je jednak rejtingu Grada

Zagreba i Republike Hrvatske
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HRK mil. Plan prihoda i rashoda Grada Zagreba za 2017. (ukljuc. proracunske korisnike)

10.000 T HRK mil.
Bilanca 2015 2016
9.000 T
Nefinancijska imovina 11.060 11.346
8.000 =+ Financijska imovina 6.032 5.829
1.001 UKUPNA IMOVINA 17.092 17175
7000 T
Obveze za kredite i zajmove 1.444 1.633
1.362
6.000 + Ostale obveze 454 398
467 Vlastiti izvori 15.194 15.145
5.000 T UKUPNE OBVEZE | VLASTITI IZVORI 17.092 17.175
4.000 T
voso | Financijski pregled
5.263 G Z
2000 | rada Zagreba
1.000 T
Prihodi od Prihodi od Prihodi od Prihodi od Ostali Rashodi za Materijalni Financijski Ostali rashodi Rashodi za Razlika
poreza imovine pristojbi i HZZ0-a prihodi* zaposlene rashodi rashodi poslovanja** nabavu
(1.000) + naknada nefinancijske
imovine
Ostvarenje proracuna Grada Zagreba 2014-2015 i I-VI 2016 HRK mil.
2014 2015 I-VI 2016" 1-VI 20162
Ukupni prihodi 6.649 6.205 3.284 4.162 Moody’s S&P
Ukupni rashodi 6.636 6.086 2.854 3.668 Kreditni rejting Ba2 BB
Visak 13 119 430 494 Izgledi Stabilni Stabilni

* Ukljucuje pomodi i donacije, prihode od pruzenih usluga, prihode od prodaje nefinancijske imovine, kazne, upravne mjere i ostale prihode.
**Ukljucuje subvencije, pomoci, naknade gradanima i ku¢anstvima, tekuée donacije, kapitalne pomoci i donacije i sl.
" Bez vlastitih i namjenskih prihoda proracunskih korisnika i rashoda financiranih iz tih prihoda.
2 S vlastitim i namjenskim prihodima proracunskih korisnika i rashodima financiranima iz tih prihoda.
Izvor: internetske stranice Grada Zagreba
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Struktura poslovnih prihoda |
poslovnih rashoda Grupe u 2016.

HRK mil. 1
6.000 T
5.000
605
4.000 + B
3.000 T
2.000 =+ 3.842 EBITDA
742
v
1.000 T
Prihodi od Prihodi od Ostali poslovni Materijalni Troskovi  Ostali poslovni Amortizacija EBIT
prodaje subvencija prihodi troskovi i osoblja rashodi
usluge
Izvor: Revidirani konsolidirani financijski izvjestaji Grupe
ZAGREBACKI ZAGREB | LIPANJ 2017.
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Rezultat poslovanja Grupe Zagrebacki Holding

1. Najvedi utjecaj je imao pad prihoda od prodaje i distribucije plina uslijed

Raéun dobiti i gubitaka (u HRK mil.) Zojcl 2ol nizih tarifnih stavki za distribuiranu koliginu (Ts1) plina od 1.1.2016. i
%o smanjenje cijene plina za ku¢anstva od 1.4.2016. te pad prihoda uslijed
uvodenja novog nacina obracuna javne usluge prijevoza i zbrinjavanja
1 Prihodi od prodaje 3.859 3.91M 3.842 1,8% mijeSanog komunalnog otpada od 1.11.2015. te smanjenja broja odvoza

otpada sa tri na dva od 1.8.2016., kao i smanjenje prihoda od prijevoza
putnika uslijed smanjenja cijene usluga prijevoza.

Prihodi od subvencija i potpora 687 582 597 2,6%
2. Ostali poslovni prihodi 652 716 605 -15,4% 2. Ostali poslovni prihodi manji su prvenstveno uslijed manjih nerealiziranih
dobitaka iz promjene fer vrijednosti ulaganja u nekretnine na temelju
3. Materijalni trogkovi i usluge (2.318) (2.226) (2.274) 2,1% procjene ovlastenog procjenitelja.
4. Troskovi osoblja (1.689) (1.513) (1.609) 6,4% 3. Rast materijalnih trokova i usluga uslijed veéih trogkova sirovina i
.. . R j o materijala i veéih troskova kooperanata radi vise izvedenih radova za
5. Vrilednosno uskladivanje (240) (461) (167) 63,7% Grad Zagreb dok su troskovi prodane robe manji zbog smanjenja dobavne
Rezerviranja (106) (142) (108) -23,7% cijene plina.
6. Ostali poslovni rashodi (100) (102) (145) 42,6% 4. Rast troskova osoblja uslijed veéih trokova bruto placa i veéih naknada
----------------------- troSkova zaposlenima i izdataka za ostala materijalna prava radnika.
EBITDA 746 | 766 742 | -3,1%
- 5. Pad troskova vrijednosnog uskladenja radi manjih gubitaka od ulaganja u
0, 0, 0, 0,
EBITDA marza (%) 19,3% 19,6% 19,3% nekretnine i manjih troskova vrijednosnog uskladenja kratkotrajne
EBITDA marza prilagodena (%) 16,4% 17,0% 16,7% imovine, dok su troSkovi rezerviranja maniji uslijed manjih troskova
rezerviranja za materijalna prava zaposlenih.
Amortizacija (578) (548) (548) 0,0% ) ) . . i N
6. Ostali poslovni rashodi visi su radi iskazanih troskova povrata sredstava
EBIT 168 217 194 -10.9% uslijed neostvarivanja energetske u¢inkovitosti postrojenja mTeo u visini
4 od 50% te vecih troskova naknade za umanjenu kakvocu zZivljenja
EBIT marza (%) 4,3% 5,6% 5,0% stanovnicima naselja JakuSevec i Miéevec.
Financijski prihodi 260 225 237 5,4%
Financijski rashodi (341) (299) (320) 7.2% Izvor: Revidirani konsolidirani izvjestaji Grupe
EBITDA = poslovni prihodi - poslovni rashodi + amortizacija
Dobit prije poreza 87 143 110 -23,0% EBITDA marza = EBITDA / prihodi od prodaje
Porezni rashod (18) (22) (35) 58,6% EBITDA Ta_rza prilagodena = EBITDA / prihodi od prodaje,
subvencija i potpora
Neto dobit 69 121 75 -38,1% EBIT = poslovni prihodi - poslovni rashodi
. EBIT za = EBIT / prihodi j
Neto marza (%) 1,8% 3,1% 2,0% marza / prihodi od prodaje

Neto marza = neto dobit / prihodi od prodaje
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Rezultati po poslovnim podrucjima Grupe

HRK mil. 2014. 2015. 2016. HRK mil. 2014. 2015. 2016.
Poslovni prihodi 2.002 2.031 2.036 Poslovni prihodi 2.033 2.230 2.182

Prihodi od prodaje 1.711 1.735 1.711 Prihodi od prodaje 1.889 1.948 1.892

Ostali poslovni prihodi 292 296 325 Ostali poslovni prihodi 144 282 290
Poslovni rashodi 1.906 1.850 1.887 Poslovni rashodi 1.983 2.055 2.080
EBITDA 419 510 486 EBITDA 86 217 136
EBITDA marza (%) 24,5% 29,4% 28,4% EBITDA marza (%) 4,6% 11,1% 72%
EBIT 96 180 149 EBIT 50 176 101
EBIT marza (%) 5,6% 10,4% 8,7% EBIT marza (%) 2,6% 9,0% 5,4%
HRK mil. 2014. 2015. 2016.

EBITDA komunalnih djelatnosti nizi je u 2016. uslijed manje ostvarenih prihoda od
Poslovni prihodi 1.414 1.281 1.263 d|str|bucue plina uslijed nizih tarifnih stavki za distribuiranu koli¢inu (Ts1) i manje
ostvarenih prihoda od odrzavanja ¢istoée i odvoza otpada uslijed uvodenja novog
nacina obracuna usluge te smanjenja broja odvoza otpada te povecanja troskova
Ostali poslovni prihodi 785 645 648 sirovina i materijala i troSkova kooperanata uslijed vise izvedenih radova za Grad
Zagreb, poveéanja troSkova osoblja i povecéanja troSkova otpisa sitnog inventara.

Prihodi od prodaje 629 636 615

Poslovni rashodi 1.491 1.372 1.341

B EBITDA trzisnih djelatnosti nizi je u 2016. uslijed smanjenja cijene plina za ku¢anstva
EBITDA 128 85 95 i povecanja rashoda za troskove povrata sredstava uslijed neostvarivanja
energetske ucinkovitosti postrojenja mTeo u visini od 50%.

EBITDA marza (%) 20,4% 13,4% 15,4%

o en ee M ETDAWOIOD g s o206 e aninl oo
EBIT (77) (91) (78) troskova energenata.

EBIT marza (%) -12,2% -14,3% -12,7%

Napomena: nije ukljuéena eliminacija internih odnosa Grupe niti su prikazani rezultati zajednickih potpornih funkcija (“Direkcija”)

EBITDA marza = EBITDA / prihodi od prodaje EBIT marza = EBIT / prihodi od prodaje
EBITDA marza prilagodena = EBITDA / prihodi od prodaje, subvencija i potpora
Izvor: Drustvo
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Analiza prihoda od prodaje

Prihodi od prodaje po segmentima

HRK mil.

1.400 T

1.200

1.000
800
600
400
) I I

Prodaja i Prijevoz Distribucija  Odrzavanje Upravljanje i Prodaja Usluge Gradnja i Upravljanje  Skladistenje  Odlaganje i Ostale
distribucija putnika vode éistoce i odrzavanje lijekova parkiranja upravljanje objektima i najam skladistenje djelatnosti
plina odvoz otpada javnih cesta projektima otpada
Izvor: Revidirani konsolidirani financijski izvjestaji Grupe W 2016. W 2015. 2014.
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Analiza prihoda od prodaje

Struktura prodaje po segmentima u 2016.

Ostalo 23% Prodaja i
istribucija mN hoda u 2016. bil |
d ajvecdi porast prihoda u . biljezi upravljanje i
pIina 27% odrzavanje javnih cesta za 41 mil. HRK uslijed vise

izvedenih radova za Grad Zagreb i prodaja lijekova za

17 mil. HRK, dok su prihodi od ostalih djelatnosti porasli

za 54 mil. HRK, ¢emu je najvise pridonijelo uredivanje i
Py odrzavanje zelenih povrsina sa 36 mil. HRK zbog vise

4 najveéa izvedenih radova za Grad Zagreb

segmenta
ostvaruju

1

1

1 B Prihodi od gradnje i upravljanja projektima od 106 mil.
1

1 60,5%

1

1

1

=

HRK odnose se na iskazivanja prihoda od gradenja
objekata javne namjene za Grad Zagreb u skladu sa
IFRIC-om 12 Ugovori o koncesiji s osnove kojih Grupa
evidentira fazu izgradnje kao rashod razdoblja

(Sto je rezultiralo, u materijalno najznacajnijem iznosu,
porastom materijalnih troskova i usluga) i
istovremeno priznaje prihod sukladno stupnju
dovr$enosti projekata (MRS 11 Ugovori o izgradniji)

prihoda od

Prodaja prodaje

lijekova 7%

o Prijevoz B Prihodi od distribucije i prodaje plina u 2016. nii su za
Upravljanje i putnika 13% 200 mil. HRK (nize tarifne stavke za distribuiranu koli¢inu
odrzavanje javnih plina (Ts1) i nize cijene plina za kuéanstva), prijevoza
cesta 9% ~ o putnika za 32 mil. HRK (nize cijene karata), distribucije
~ ~ - \d vode za 12 mil. HRK (nizi varijabilni dio cijene vode za
St == " kucanstva i niza cijena isporuke vode javhom
isporuéitelju Komunalac Vrbovec), odrzavanja ¢istoce i
Odrzavanje Distribucija odvoza otpada za 54 mil. HRK (uvodenje novog naéina
Sistoée i odvoz vode 1% obracuna javne usluge prijevoza i zbrinjavanja mijeSanog
otpada 10% komunalnog otpada te smanjenje broja odvoza otpada)
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Prodaja 1 distribuclja plina

Gradska plinara Zagreb
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Distribuirane koli¢ine prirodnog plina (lijeva skala)

=—=@===Stanje broja korisnika na distribucijskom sustavu (desna skala)

Odlukom HERA-e smanjene su tarifne stavke za distribuiranu koli¢inu plina (Ts1) za
2016. za 38% u odnosu na tarifne stavke koje su bile u 2015., dok su iste povec¢ane za 2017.

Gradska plinara Zagreb — Opskrba — od 1.4.2015. HERA je povecala varijabilni iznos
naknade za opskrbu plinom sa 0,0130 HRK/kWh na 0,0149 kn/kWh i uvela fiksne
mjesecne naknade za opskrbu plinom, dok je od 1.4.2017. GPZ — Opskrba u skladu s
metodologijom koju odreduje HERA donijela odluku da se varijabilni iznos naknade za
opskrbu plinom snizi na 0,0074 HRK/kWh.

Tro$ak nabave plina odlukom Vlade RH za razdoblje od 1.4.2016. do 31.3.2017. snizen je
sa 0,2289 HRK/kWh na 0,1734 HRK/kWh, dok je za razdoblje od 1.4.2017 do 31.3.2018.
povecan na 0,1809 HRK/kWh.

Izvor: Drustvo

Gradska plinara Zagreb - Opskrba
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Opskrba prirodnim plinom (lijeva skala)
==@===Broj potrosaca (desna skala)

B Gradska plinara Zagreb povecala je u 2016. distribuirane koli¢ine prirodnog plina za

3,6% kao rezultat priklju¢enja novih korisnika distribucijskog sustava i nize prosjec¢ne
temperature u odnosu na 2015.

Gradska plinara Zagreb — Opskrba je u 2016. ostvarila vece koli¢ine opskrbe prirodnim
plinom za 2,1% uslijed nize prosje¢ne temperature u odnosu na 2015., dok je broj
potroSaca neznatno smanjen za 0,1%.

Uslijed nizih tarifnih stavki za distribuiranu koli¢inu plina (Ts1) od 1.1.2016. i smanjenu
cijenu plina za kuéanstva od 1.4.2016. prihodi od prodaje i distribucije plina nizi su u
2016. za 200 mil. HRK.
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Prijevoz putnika

ZET
Komad 2015. 2016. 2016./2015. (%)
Pojedinacne karte- u vozilu 6.712.368 7.263.208 8,2%
Pojedinacne karte- izvan vozila 5.159.088 4.160.614 -19,4%
Dnevne karte 129.372 130.589 0,9%
Mjesecne pokazne karte- Grad Zagreb 728.856 773.140 6,1%
Godisnje pokazne karte- Grad Zagreb 165.638 164.692 -0,6%
Mjesecne pokazne karte- izdvojeni gradovi i opcine 80.700 79.718 -1,2%
Godisnje pokazne karte- izdvojeni gradovi i opéine 4.170 3.970 -4,8%
E-novéanik 3.194.726 2.730.166 -14,5%
Karte- uspinjaca 197.616 168.750 -14,6%
Turisticke karte 6.901 11.947 73.1%
Karte za Sljeme 15.470 16.136 4,3%
Visednevni kuponi 7.684 9.455 23,0%
= —
B Cijene usluga prijevoza putnika u javhom prijevozu odreduje ZET uz prethodnu B Prihodi od prijevoza putnika u 2016. manji su za 32 mil. HRK u odnosu na 2015. uslijed
suglasnost gradonacelnika Grada Zagreba nizih cijena karata od 1.11.2015. te pada ukupnog broja prodanih karata
B Od 1.10.2013. snizene su cijene pojedinacnih karata sa 12 i 15 HRK na 10 HRK i dnevnih B Ukupan broj prodanih karata u 2016. iznosio je 15.512 tis. $to je za 5,4% manje nego u
karata sa 40 HRK na 30 HRK 2015. kada je ukupno prodano 16.403 tisuce karata

B Od 1.11.2015. snizene su cijene mjesec¢nih i godisnjih uc¢enickih, studentskih, socijalnih i
umirovljenic¢kih karata s 120 HRK na 100 HRK. Za iste kategorije cijene godi$njih karata
su snizene s 1.200 HRK na 960 HRK.

B 0d 1.3.2017 za oko tre¢inu sniZena je cijena mjesecnih i godisnjih zajednickih karata za
ZETiHZ

B Od pocetka veljace 2017. u optjecaju je karta s valjanoscu od 30 minuta s cijenom od 4 HRK

Izvor: Drustvo
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Distribucija vode

Vodoopskrba i odvodnja
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Isporucena voda (lijeva skala)

=@ Utrosena voda za poslovne aktivnosti (desna skala)

B Kolic¢ina isporucene vode u 2016. porasla je za 1,2% u odnosu na 2015., a
koli¢ina utrosene vode za poslovne aktivnosti za 2,5%

B Smanjenje varijabilnog dijela cijene vode od 1.11.2015. (za kuc¢anstva sa
4,68 HRK/m? na 4,21 HRK/m?, za socijalno ugrozene sa 2,808 na
2,626 HRK/m? te za ostale korisnike 4,68 HRK/m?) te smanjenje cijena
isporuke vode javnom isporucitelju Komunalac Vrbovec d.o.o.
(prema Privremenoj mjeri Vije¢a za vodne usluge iz srpnja 2016.)

B Navedeno smanjenje cijena utjecalo je na smanjenje prihoda od
distribucije vode u 2016. za 12 mil. HRK

Izvor: Drustvo

Odrzavanje CistoCe | odvoz otpada

tisuéa m? 2014. 2015. 2016.
Prosje¢na mjesecna zaduzena povrsina 27.936 29.671 2.650
domacdinstva 24.882 26.671 /
privreda 3.054 3.000 2.650
Odrzavanije j.p.p. 1.231.012 1.048.859 1.117.823
rucno ciscenje j.p.p. 749.328 723.290 782.322
strojno ¢iscenje j.p.p. 242.778 150.801 152.920
pranje j.p.p. 238.906 174.768 182.582
tisuéa litara 2014. 2015. 2016.
Prosje¢no mjesecno zaduzen volumen domacinstva / / 156.900
tisuca tona

Sakupljeni otpad 261 252 265
otpad odlozen na deponije 235 223 230
odvojeno prikupljanje otpada 26 28 35

B Od 1.11.2015. nov nacin obrac¢una javne usluge prijevoza i zbrinjavanja mijesanog
komunalnog otpada, koji se temelji na volumenu spremnika, umjesto obracuna po m?
stambene povrsine. Korisnicima je odobren popust kao dodatni poticaj u svrhu brzeg
ostvarivanja ciljeva gospodarenja otpadom u gradu Zagrebu.

B Od 1.8. 2016. smanjen je broj odvoza mijeSanog komunalnog otpada, pa se sada odvoz
obavlja u 84% grada dva puta tjedno, u 7% grada jedan put tjedno, a u 9% grada kao i ranije
tri puta tjedno (centar grada).

B U 2016. godini odrzavanje j.p.p. je 7% vecée u odnosu na 2015.

B Ukupno je u 2016. prikupljeno 5% vise otpada, od cega je odvojeno prikupljeni otpad
porastao za ¢ak 25%

B Nov nacin obracuna javne usluge prijevoza i zbrinjavanja mijeSanog komunalnog otpada te
smanjenja broja odvoza otpada utjecali su u 2016. na smanjenje prihoda od odrzavanja
éistoce i odvoza otpada za 54 mil. HRK
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Analiza prihoda od prodaje po kategorijama kupaca

Prihodi od prodaje po kategorijama kupca

mil. HRK

Gradani
Gospodarstvo
Grad Zagreb

Povezana drustva

2014.

921
2.195
738

2015. 2016.

927 861
2.280 2.124
703 857

2016./2015. (%)
-71%
-6,9%

21,9%

Ukupno

3.859

3.91 3.842

Struktura prihoda od prodaje

u 2016. po kategorijama kupaca

Gospodarstvo
55%

Izvor: Drustvo
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Grad Zagreb
22%

Gradani
23%

-1,8%

B Prihodi od prodaje gradanima u 2016., u odnosu na 2015., smanjeni su

prvenstveno uslijed manjih prihoda podruznice Cistoéa radi uvodenja
novog nacina obracuna javne usluge prijevoza i zbrinjavanja mijeSanog
komunalnog otpada od 1.11.2015. (koji se temelji na volumenu
spremnika umjesto dotadasnjeg obracuna po m? stambene povrsine)
te smanjenje broja odvoza otpada sa tri na dva od 1.8.2016.

U 2016. godini, u odnosu na 2015., prihodi od prodaje Gradu Zagrebu
vedi su za 154 mil. HRK prvenstveno uslijed vise ostvarenih prihoda
podruznica Zagrebackog holdinga- podruznice Upravljanje projektima,
Zagrebacke ceste i Zrinjevac. Podruznice Zagrebacke ceste i Zrinjevac
biljeze povecanje prihoda od prodaje Gradu Zagrebu radi vise izvedenih
radova za Grad Zagreb u 2016. Podruznica Upravljanje projektima projekt
izgradnje Srednje skole Jelkovec i projekt izgradnje Dnevne bolnice i
garaze KB Sveti Duh vodi u skladu sa IFRIC-om 12 Ugovori o koncesiji
prema kojem evidentira fazu izgradnje kao rashod razdoblja i
istovremeno priznaje prihod prema stupnju dovrsenosti projekta

(MRS 11 Ugovori o izgradnji).

Prihodi od prodaje gospodarstvu u 2016., u odnosu na 2015. godinu,
smanjeni su uslijed zna¢ajnog smanjenja krajnje cijene plina

(uslijed nizih tarifnih stavki za distribuiranu koli¢inu plina od 1.1.2016.
u skladu sa odlukom HERA-e i smanjene cijene plina za ku¢anstva
od 1.4.2016.).

IZDANJE OBVEZNICA NA DOMACEMTRZISTU KAPITALA



Pregled kretanja financijskih prihoda
| financijskih rashoda

1. Smanjenje prihoda od kamata po ugovorima o najmu s Gradom

(u HRK mil.) 2014. 2015. 2016.  2015./2014.(%)  2016./2015. (%) Zagrebom koji se Klasificiraju kao financijski najam
1. Prihodi od kamata 171 159 149 -6,7% -6,5% - o o E E E E E E EEE E W E W EEEEm
2. Pozitivne tecajne razlike 17 44 70 161,6% 58,1%

2. U 2016. Grupa je ostvarila dobit od tecajnih razlika od 40 mil. HRK

Ostali financijski prihodi 72 21 19 -70,3% -13,5% uslijed deprecijacije eura u odnosu na kunu
Financiiski prihodi 260 225 237 135% 5.4%
3. Smanjenje rashoda od kamata uslijed refinanciranja dijela
H 0, 0,
3. Rashodi od kamata (295) (261) (250) -11,5% -4,4% euroobveznica s fiksnom godi$njom kamatnom stopom od 5,5%
2. Negativne tedajne razlike (41) (31) (30) -24,5% -3,6% novom kunskom obveznicom s fiksnom godisnjom
kamatnom stopom od 3,875%
4. Ostalo (5) (7) (41) 36,5% 493,3%
Financijski rashodi (341) (299) (320) -12,3% 7.2%
__________________________ 4. Ostali financijski rashodi ve¢inom se odnose na rashode iz
Financijski rezultat E (81) (74) (83) E -8,5% 12,6% prijevremenog otkupa obveznica

Izvor: Revidirani konsolidirani izvjestaji Grupe
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Konsolidirana bilanca Grupe

Bilanca (u HRK mil.) 31.12.2014. 31.12.2015. 31.12.2016.
Nekretnine, postrojenja i oprema 13.995 13.849 13.192
Nematerijalna imovina 42 32 23
Ulaganja u nekretnine 2.043 1.958 1.955
Dugotrajna potrazivanja 2.225 2.016 1.667
Ostala dugotrajna imovina 165 184 171
Ukupno dugotrajna imovina 18.470 18.039 17.008
Zalihe 283 302 341
Potrazivanja od kupaca 1.049 987 1.044
Ostala kratkotrajna potrazivanja 622 557 500
Kratkotrajna financijska imovina 67 230 107
Novac na racunima i u blagajni 389 422 1.058
Ukupno kratkotrajna imovina 2.409 2.498 3.050
UKUPNA IMOVINA 20.879 20.536 20.058
Ukupan kapital 7461 7.665 7747
Obveze za kredite i zajmove 3.131 2.606 2.130
Obveze za izdane obveznice 2.298 2.291 1.638
Odgodeno priznavanje prihoda 4.965 4.847 4.283
Ostale dugorocéne obveze 1.175 1.250 1.227
Ukupno dugorocne obveze 11.570 10.994 9.277
Obveze za kredite i zajmove 574 582 548
Obveze za izdane obveznice - - 1.160
Obveze prema dobavljaéima 535 499 598
Ostale kratkoroéne obveze 739 796 728
Ukupno kratkoroéne obveze 1.849 1.878 3.034
UKUPNO KAPITAL | OBVEZE 20.879 20.536 20.058

Tijekom 2016. preneseno 254 mil. HRK nekretnina, postrojenja i
opreme na potrazivanja od Grada Zagreba u skladu sa IFRIC-om 12
Ugovori o koncesiji za zakup objekata javne namjene.

Potrazivanja od Grada Zagreba odnose se na potrazivanja za preuzeta
jamstva po dugoro¢nim kreditima podruznice ZET u iznosu od 85
mil. HRK, na potrazivanja za financiranje 50%-tnih troskova najma
sportskog objekta Arena Zagreb u iznosu od 352 mil. HRK neto,
potrazivanje po ugovorima o najmu u iznosu od 770 mil. HRK, na
potrazivanje po ugovorima sukladno IFRIC-u 12 Ugovori o koncesiji
u iznosu od 322 mil. HRK dok se ostatak odnosi na potrazZivanje po
trojnim ugovorima.

PotraZivanje od drzave u iznosu od 352 mil. HRK neto odnosi se na
potrazivanje od Vlade Republike Hrvatske za financiranje 50%-tnog
najma dvorane Arena.

Stanje novca na 31.12.2016. povecano jer je ostatak sredstava od
refinanciranja euroobveznica novim domadim izdanjem obveznica
iz srpnja 2016. ostavljen na deviznom racunu za otplatu preostalog
iznosa euroobveznica.

Kapital je povecan zbog vecih revalorizacijskih pricuva prvenstveno
zbog zakonske promjene visine stope poreza na dobit s 20% na 18%
(primjenjivo od 1.1. 2017.).

Uslijed otplata kredita i najmova smanjene su dugoroc¢ne obveze za iste.
Povecanje ostalih dugoroénih obveza prvenstveno je vezano uz
obvezu Drustva prema Gradu Zagrebu za dano jamstvo prilikom
izdavanja kunskih obveznica.

S obzirom da ostatak euroobveznica dopijeva u srpnju ove godine,
smanjene su dugorocne i povecane kratkoro¢ne obveze u iznosu od
1.160 mil. HRK.

Izvor: Revidirani konsolidirani izvjestaji Grupe
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B Financijski najam

B Krediti i zajmovi

Odnos neto duga’ i EBITDA

truktura duga
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4.000 4.9x
3.500 5.0x
=
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31.12.2014. 31.12.2015. 31.12.2016.

Neto dug (lijeva skala) =@-=Neto dug / EBITDA (desna skala)
31.12.2016.

Krediti i zajmovi Smanjenje zaduZenosti (2014-2016)

Grupa je u promatranom razdoblju (2014-2016) smanjila ukupan dug za 9% ili 528 mil. HRK

Dugoroc¢an dug smanjen je za 31% ili 1.661 mil. HRK

Kratkoroéni krediti u iznosu od 692 mil. HRK su zatvoreni 2014. g. prilikom restrukturiranja

Kratkoroéni dug povecan je prvenstveno radi dospije¢a euroobveznica u srpnju ove
godine u iznosu od 1.160 mil. HRK, za ¢iju otplatu je Zagrebacki Holding ve¢ djelomi¢no
osigurao sredstva u iznosu od 639 mil. HRK na deviznom racunu

Kontinuirano smanjenje odnosa neto duga i EBITDA sa 6,1x u 2014. na 4,9x u 2016.

B Grupa ima zadovoljavajuc¢i omjer duga i kapitala koji je u promatranom razdoblju
smanjen sa 0,8x na 0,7x

Izvor: Revidirani konsolidirani izvjestaji Grupe

" Iskljuéene su obveze po najmu za sportski objekt Arena koje su u cijelosti pokrivene

potrazivanjima od Grada i RH (Grad i RH svaki financiraju 50% troskova najma Arene),
2022 2023 2024 2025- obveze po kreditima podruznice ZET za koje je istovremeno iskazano potrazivanje od
Grada i podruznice Upravljanje projektima (ugovori s Gradom)

Obveznice 2 Stanje duga na 31.12.2016.
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o

Konsolidirani novcani tijek

Izvjestaj o novcéanim tijekovima (u HRK mil.)

lzvor: Revidirani konsolidirani financijski izvjestaji Grupe

Novac ostvaren poslovanjem 606 809 387
Placeni porez na dobit (5) (12) (23)
Plaéene kamate (312) (270) (248)

1.  Neto operativni novéani tijek 289 527 116
Nabava materijalne i nematerijalne imovine (349) (275) (251)
Izdaci za investicijske nekretnine - - (2)
Primici od prodaje materijalne imovine 31 9 2
Smanjenje predujmova za dugotrajnu imovinu 4 0 0

1. Primici (izdaci) od naplate dugotrajnih potrazivanja 796 271 326
Primici od dividendi - - 2
Primici (izdaci) za nabavu financijske imovine (43) (174) 142
Naplaéene kamate 237 184 159
Neto investicijski novcani tijek 675 15 376
Otplate zajmova i kredita (2.076) (535) (486)
Primljeni zajmovi i krediti 1.303 26 -

.i2. Primici od izdanih obveznica - - 1.735
2. lzdaci za otplatu obveznica - - (1.105)
Neto financijski novcani tijek (773) (509) 144

3. Neto povecanje / (smanjenje) novca 191 33 636
Novac na dan 1. sije¢nja 198 389 422

""" Novac na dan 31 prosinca 38 42 108

1. Grupa u 2016. generira novac iz operativnog poslovanja, od
prodaje dugotrajnih potrazivanja i izdavanjem obveznica.

2. Nakon snaznog razduzivanja Grupe u 2014. i 2015., Zagrebacki
holding je primitke od izdanja obveznica u srpnju 2016. koristio za
djelomicni prijevremeni otkup 49% euroobveznica.

3. Novac i novcani ekvivalenti Grupe porasli su sa 422 mil. HRK na
31.12.2015. za 151% na 1.058 mil. HRK na 31.12.2016. s obzirom da
je ostatak sredstava od izdanja novih obveznica ostavljen na
deviznom raéunu za otplatu preostalog drugog dijela
euroobveznica po njihovom dospije¢u u srpnju 2017

IZDANJE OBVEZNICA NA DOMACEMTRZISTU KAPITALA



Realizirane investicije Grupe po podruznicama | drustvima
I.- XIlI. 2014. I.- XIl. 2015. I.- XIl. 2016. 2016./2015.

u000kn udjel (%) uo000kn udjel(%) u000kn udjel (%)

Podruznice i drustva

B Najvedi udio realiziranih investicija u ukupnom

Autobusni kolodvor Zagreb 366 0,1% 1.049 0,4% 60 0,0% -94,3% iznosu realiziranih investicija za razdoblje od 2014.
do 2016. godine ostvarilo je drustvo Vodoopskrba

Cistoda 57559 16,5% 15.933 5,8% 4.598 1,8% -711,1% i odvodnja d.o.0. sa 42,2% u 2015. te &ak 56,0%
Zagrebacki digitalni grad 1.900 0,5% 482 0,2% 258 0,1% -46,5% udjela u 2016. godini i apsolutnim iznosima od
Direkcija 120.752 34,6% 5.119 1,9% 124 0,0% 976% 115,9 mil. HRK, odnosno 140,5 mil. HRK.
Gradska groblja 2538 0,7% 499 0,2% 1593 0,6% 219,2% = j(')‘f::‘qi?ra‘F"T('faoz:';:aofzg;budz'g%.St:

Robni terminali Zagreb 3.742 1.1% 2.322 0,8% 2.881 1.1% 24,1% 48,8 mil. HRK, odnosno 19,4% u 2016. godini.
Upravljanje projektima ) 0,0% 44.593 16,2% 2 0,0% -100,0% B Najvedi relativni porast realiziranih investicija u
Arena Zagreb _ 0,0% _ 0,0% 1.510 0,6% _ 2016. u odnosu na 2015. godinu biljezi Zagrebacki
Trznice Zagreb 6.276 1,8% 1.580 0,6% 1.451 0,6% -8,2% \ézfzf/fm sa 705,4% te Zagrebatke ceste sa
Vladimir Nazor 244 0,1% 668 0,2% 1.191 0,5% 78,3% ’

Zagrebacki velesajam 470 0,1% 411 0,1% 3.310 1,3% :“"“7;)&-';4-"/:“:

Zagrebadke ceste 5.670 1,6% 2.364 0,9% 17.597 70% | 644,4% |

Zagrebparking 87 0,0% 1.317 0,5% 2.620 1,0% “-"“9&-3,-9-"/:-‘

ZET 12.872 3,7% 30.737 11,2% 10.752 4,3% -65,0%

ZGOS 9.107 2,6% 3.261 1,2% 1.225 0,5% -62,4%

Zrinjevac 3.905 1.1% 5.257 1,9% 5.752 2,3% 9,4%

Gradska plinara Zagreb d.0.0. 31931 91% 40347 1 147% 48785 - 194%  209% |

Gradska plinara Zagreb-Opskrba d.o.o. 516 01% 926  03% 1297 05%  401%

Gradska ljekarna Zagreb 992 0,3% 1.261 0,5% 4.322 1,7% 242,7%

Zagreb plakat d.o.o. 34 0,0% 532 0,2% 314 0,1% -41,0%

GSKG d.o.o. 294 0,1% 316 0,1% 883 0,4% 179,4%

Vodoopskrba i odvodnja d.0.0. | 8oge2  257%  1M5912  42,2% 140458  56,0%  212% |

AGM d.0.0. T o Y 2 00% 333%

Zagrebacka stanogradnja d.o.o. - 0,0% 0 0,0% 2 0,0% -

UKUPNO 349.147 100,0% 274.889 100,0% 250.987 100,0% -8,7%

E IZDANJE OBVEZNICA NA DOMACEMTRZISTU KAPITALA




|zdvojeni kapitalni infrastrukturni
projektl dovrseni 2016. godine

Bazenski
kompleks
Svetice

dvorana
0.S. Ilver u
Sesvetskom
Kraljevcu

N

m U svibnju 2016. godine drustvo Zagrebacki holding d.o.o. je zavrsilo projekt izgradnje bazenskog kompleksa Svetice dok je u rujnu 2016. godine zavrsilo s
izgradnjom bazena i dvorane na objektu Osnovne Skole Iver u Sesvetskom Kraljevcu te je navedeno predano Gradu Zagrebu na koriStenje

E T ZAGREB | LIPANJ 2017 e
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|zdvojene realizirane
iInvesticije u 2016. godini

-

Podruznica
Zagrebacke ceste

LEn A 3 R 4 "‘

za ugradnju asfalta

i pet valjaka.

Tehnoloski park

Pocetkom travnja na
Zagrebackom velesajmu
otvoren je Tehnoloski park
Zagreb. Povrsine je 7.313
c¢etvornih metara i u njemu
¢e raditi 110 startupova s
oko 350 zaposlenih.

HOLDING

IZDANJE OBVEZNICA NA DOMACEMTRZISTU KAPITALA
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Namjena investicija Grupe realiziranih u 2016. godini
Namjena investicija, I.-XII. 2016. u 000 HRK udjel (%) “

Gradevinski objekti 174.320 69,5% B Grupa je u 2016. godini ostvarila 246,1 mil. HRK

Mreza-vodoopskrba (VIO) 48.902 19,5% ukupnih investicija u nekretnine, postrojenja i

Kolektori i sabirni kanali (VIO) 29.017 11,6% opremu i 4,9 mil. HRK investicija u nematerijalnu
imovinu. Materijalno najznacajnije investicije u

Mreza-odvodnja (VIO) 24.110 9,6% 2016. odnose se na ulaganja u vodoopskrbu

Plinovodi- rekonstrukcije i nova plinofikacija (GPZ) 15.603 6,2% (mrezu vodoopskrbe, magistralne cjevovode,

Investicije u pripremi (GPZ) 10.589 4,2% 23,?;7[ eI-TReKi, ';:f:;z:fus(t;r::’z :;ir:(’;‘;ec”d

Magistralni cjevovodi (VIO) 8.900 3,5% kolektore i sabirne kanale i sanacije prijekopa

Tramvajske pruge (ZET) 8.673 3,6% odvodnje) u iznosu od 55,4 mil. HRK,

Tehnoloski park u paviljonu 12 (Zagrebacki velesajam) 2.923 1,2% i njihovu zamjenu u iznosu od 10,2 mil. HRK,

Izrada i montaZa celi¢ne konstrukcije nadstresnica za kamene agregate (Zagrebacke ceste) 2.086 0,8% odrzavanje tramvajskih pruga u iznosu od

Rekonstrukcija svih ulaza s portirnicama (Robni terminali Zagreb) 1.995 0,8% 8,7 mil. HRK T dr.

Ostali gradevinski objekti 14.280 5,7% B 16,5% investicija Grupe u 2016. godini financirano

Oprema i druge investicije 76.667 30,5% sredstvima fondova Europske unije.

Nabava vodomjera, opreme za nadogradnju inf. sustava, crpki i agregata te ost. opreme (VIO) 20.047 8,0%

Plinomijeri novi i zamjena (GPZ) 10.202 4,1%

Finiser za asfalt (Zagrebacke ceste) 4.499 1,8%

Projektna dokumentacija i konzultantske usluge (VIO) 4.422 1,8%

Specijalni radni stroj sa prikljuécima (Zagrebacke ceste) 2.604 1,0%

Vozni park (GPZ) 2.333 0,9%

Kosilice samohodne s priklju¢cima- 7 kom (Zrinjevac) 2.331 0,9%

Specijalni radni stroj s prikljuccima (Zagrebacke ceste) 2.207 0,9%

Oprema i namjestaj (GPZ) 1.956 0,8%

Komunalna oprema (Cistoca) 1.816 0,7%

Nabava ""pauk'' vozila (Zagrebparking) 1.738 0,7%

Kompjuterska oprema (Gradska ljekarna Zagreb) 1.514 0,6%

Rovokopac- utovariva¢ (Zagrebacke ceste) 1.500 0,6%

Ostala oprema i druge investicije 19.498 7,8%

UKUPNO 250.987 100,0%
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Kapitalni infrastrukturni projekt
dovrsen 2017 godine

Sportska
dvorana i bazen
uz srednju skolu
Novi Jelkovec

Sportska dvorana i bazen uz srednju skolu u naselju Novi Jelkovec otvoreni su u svibnju 2017

Na neto povrsini od 6.300 m2 nalaze se veliki bazen, rekreativni i djecji bazen, dok je prateci prostor smjesten u podrumskom dijelu.
U okviru galerijskog prostora s tribinama za gledatelje nalazi se i ugostiteljski objekt, te roh bau poslovni prostor.

Bazeni su sljedecih dimenzija:
B Veliki bazen - 33 x 25 x 2 metra,
B Srednji bazen - 12,5 x 8 x 0,8 metara,
B Mali bazen - 12,5 x 4 x 0,5 metara.

Na preostalih 4.600 m2 prostiru se trodijelna sportska dvorana s prate¢im prostorima i opremom u prizemlju te trim kabinet,
teretana, prostor za gimnastiku i garderobe, koje su smjestene u podrumu.

Vrijednost radova i opreme dvorane i bazena iznosi oko 100 mil. HRK.

ZAGREBACKI
E HOLDING ZAGREB | LIPANJ 2017
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Kapitalni infrastrukturni projekti u tijeku

=
o

B U 2016. godini drustvo Zagrebacki holding d.o.o. je krenulo s aktivnostima vezanim uz rekonstrukciju i izgradnju Dnevne

bolnice i garaze KB Sveti Duh

Drustvo Zagrebacka stanogradnja d.o.o. zapocelo je sa aktivnostima izgradnje Projekta Podbrezje- 1. faza, koja obuhvaca
izgradnju 608 stanova Ciji se zavrSetak ocekuje u prosincu 2017. godine. Od ukupno 608 stanova, 400 stanova Grad Zagreb ¢e
preuzeti za stambeno zbrinjavanje gradana grada Zagreba, a 208 stanova predvideno je za znanstvene novake sto se
realizira kroz suradnju Grada Zagreba i SveuciliSta u Zagrebu pri ¢emu je cilj stambeno zbrinjavanje mladeg nastavnog

osoblja sa Sveucilista

E T ZAGREB | LIPANJ 2017 e
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Projektl financirani EU sredstvima |
sredstvima fondova (1/2

Izrada projektne i natjeCajne dokumentacije za rekonstrukciju i izgradnju sustava odvodnje na podrucju aglomeracije Zagreb i
V d k b aglomeracije Glavnicica te izrada idejnog projekta za izgradnju lll. stupnja procis¢avanja postojeceg centralnog uredaja za prociscavanje
o oops rba otpadnih voda Grada Zagreba. Planirana vrijednost iznosi 36,7 mil. HRK, od ¢ega se 85% financira iz EU fonda

| OdVOd nja Do 31.12.2016. za izradu projektne i natje¢ajne dokumentacije za rekonstrukciju i izgradnju sustava odvodnje na podruéju aglomeracije
Zagreb i aglomeracije Glavnicica odobrena su i isplacena bespovratna sredstva iz Kohezijskog fonda u iznosu 21,6 mil. HRK

lzgradnja magistralnog vodoopskrbnog cjevovoda Aleja Bologne-Lisi¢ina u planiranom iznosu od 22,7 mil. HRK od ¢ega se 64,4%
sufinancira sredstvima EU fonda, 25,6% sredstavima Hrvatskih voda, a preostalih 10% VIO - do 31.12.2016. ostvareno 13,7 mil. HRK iz
Kohezijskog fonda i 5,5 mil. HRK sredstava Hrvatskih voda.

VIO sudjelovao na pripremi projekta Napredno gospodarenje energijom u zgradama i infrastrukturi - CEKOM GEZI

Promet i javni prijevoz — Projekt unapredenja tramvajskog prometa u Zagrebu (projekt TRAM), projekt Tramvajski elektroenergetski

sustav (projekt TRES), projekt nabave Elektricnih autobusa (projekt EL_BUS), Revitalizacija Uspinjace, Nova tramvajska remiza, Novo mini Potenci-al
tramvajsko spremiste, Hala tramvajskog servisa Tresnjevka, Hala tramvajske radionice, Projekt nabave autobusnih vozila, Projekt nabave l
tramvajskih vozila, Veliki popravci tramvajske pruge, razvoj infrastrukture i sustava parkiranja, koji se nadovezuje na javni prijevoz kandidira nia
(Park&ride sustav) te slijedom toga uvodenje Sustava s jedinstvenom kartom za javni prijevoz i parkiranje

Tijekom 2016. godine zapocela je priprema ,No regret” projekta (projekti koji ¢e se moéi financirati kao projekti koji prolekata 12 EU
nemaju alternativu) - nabava 15 autobusnih vozila ¢ija ¢e se realizacija ostvariti u 2017. fondova

Podruéje zbrinjavanja i gospodarenja otpadom za podruznice Cisto¢a, ZGOS i Zrinjevac

Kroz podruznicu Cistoéa Grupa je zapoéela pripremne aktivnosti ,,No regret” projekata koji se odnose na gospodarenje otpadom
kao Sto su nabava spremnika za odvojeno prikupljanje otpada, kontejnera, kanti i popratne mehanizacije / vozila, te izgradnju
mobilnih reciklaznih dvorista

ZAGREBACKI
E HOLDING ZAGREB | LIPANJ 2017
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Projekti financirani

-U sredstvima |

sredstvima fondova (2/2

pine

PROMOTION OF
PUBLIC PROCUREMENT OF
INNOVATION FOR

RESOURCE EFFICIENCY

W4 S t e WASTE TREATMENT

B Podruznica Cistoéa- idejni zadetnik i koordinator projekta

B Cilj- implementirati i promovirati moguc¢nosti odrzivog gospodarenja otpadom

od hrane, a u svrhu proizvodnje biogoriva

B U projektu sudjeluje ukupno 8 partnera iz zemalja EU, a ciljani gradovi,
pored Zagreba su Skopje, Malaga i Pariz

B Projekt se financira iz programa Horizon 2020. EU komisije

B Ukupan proraéun projekta 800 tis. EUR, udio Cistoée iznosi 95 tis. EUR

REEF2W

Drugi projekt na kojem Podruznica Cistoéa sudjeluje kao partner

Cilj- identifikacija naprednih tehnologija i procesa u sektoru gospodarenja
otpadom te razvoju mogucénosti zelene javne nabave

Na projektu sudjeluje ukupno 8 partnera iz razli¢itih EU zemalja: ukupan
proraéun projekta je 1 mil. EUR, a udio Cistoée iznosi 70 tis. EUR

SIM4Urban

B Prijavljen u sklopu programa Unije Interreg Central Europe Il

B Cilj povecanje koristenja obnovljivih izvora energije i poboljSanja energetske
ucinkovitosti kroz implementaciju odrzivog sustava gospodarenja razli¢itim
organskim otpadom

B Podruznica Cistoéa jedan od jedanaest partnera na projektu

B Ukupan proraéun projekta 2,4 mil EUR, a udio Cistoée iznosi 200 tis. EUR

Wi URBAN
CiViTAS ’gl GAS

Z AGRESTEB www.urbanbiogas.eu

o

purchasing clean public vehicles
J

Prijavljen u sklopu programa Unije Interreg Central Europe Il

Cilj stvoriti usluznu infrastrukturnu mrezu interoperabilnu u planiranju, instalaciji,
dokumentaciji i operativno, §to bi trebalo smanjiti negativan utjecaj na okolis te utjecati
na potraznju krajnjeg potro$aca kroz cijene energetskih resursa

Zagrebacki holding jedan od dvanaest partnera na projektu

Ukupan proracun projekta 2,7 mil EUR, a udio Zagrebackog holdinga iznosi188 tis. EUR

- | | » : & e
clean fleets q & T e o
R O, O O . 10, O O ORI OMEOZ O)
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Transtformacijska strategija (1/2)

STRATEGIJA

Elementi korporativne transformacijske strategije - sazetak i hodogram

ZAGREBACKI
HOLDING

PROMJENE

Financijsko i
organizacijsko
restrukturiranje

Statusne promjene
- pripajanje i odvajanje

A

STRATEGIJE
U KRIZNIM

UVJETIVA

Prosijavanje
portfolia

STRATEGIJE
KONSOLIDACIJE

1 OBNAVLJANJA

Redizajn
upravljackog

modela

Drustva

%
==

Statusne promjene
i komercijalizacija
trziSnog portfolia

RAZVOJNE
STRATEGIJE
PREFORMANCE

MANAGEMENT

ODRZIVO
POSLOVANJE

RAST | RAZVOJ

X1 2013.

ZAGREB | LIPANJ 2017,

2014.- 2016.

2017.

\ 4

VRIJEME
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Transtformacijska strategija (2/2)

STRATEGIJA

Elementi transformacijske strategije - stupovi

ZAGREBACKI
HOLDING

STABILIZACIJA SUSTAVA

1
Operativno
restrukturiranje

(uz financijski
balans)

ORGANSKI RAST

|
Resursna

optimizacija

e >

Probir portfolia

Korporativni procesi

Poslovni procesi
®
Organigrami matice i
sastavnica

Centralizacija funkcija

®
IT sustav

ZAGREB | LIPANJ 2017,

Upravljanje imovinom
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Razvojna strategija - buduci razvoj] Grupe (1/2)

1. Kvalitetna i pouzdana javna usluga

Unapredenje postojecih proizvoda, B Povedanje standarda kvalitete postojeéih nadina pruzanja usluga
usluga i usluznog servisa B Inovativna rjesenja u okviru postojeéih proizvoda i usluga

Razvoj i integracija novih B Novi proizvodi i usluge izravno povezani s postoje¢im trziSnim segmentima

proizvoda i usluga B Razvoj u novim trziSnim segmentima

2. Rast i razvoj

Priprema i provedba refinanciranja obveznica
Smanijenje troskova poslovanja

Povecanje prihoda poslovanja

Upravljanje imovinom, rizicima i financijskim obvezama

Stabilno pozitivho poslovanje

Statusna transformacija i stratesko planiranje
Unapredenje korporativnog upravljanja i komunikacije
Izrada procesnog repozitorija i certificiranje poslovanja
Uvodenje integriranog informacijskog sustava

Organizacijski i korporativni razvoj

o . . Razvoj osobnih poslovnih kompetencija
Razvoj ljudskih potencijala

B Jacanje menadzmenta i sustava poticanja izvrsnosti

3. Korporativna odrzivost

Participativno upravljanje - suradnja s B Suradnja s korisnicima i gradanima
gradanima, udrugama i lokalnim zajednicama B Suradnja s lokalnim zajednicama i organizacijama civilnog drustva

B Unapredenje okoli$nih parametara izrade postojeéih proizvoda i pruzanja usluga

Ocuvanje okolisa

B Uvodenje novih zelenih tehnologija u poslovanje
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Razvojna strategija- buduci razvoj Grupe (2/2)

Portfolio
komunalnih
usluga

-

Portfolio
prometnih
usluga

-

Portfolio
trzisnih
usluga

-

Proces
restrukturiranja

-

U skladu s razvojnim
smjernicama Grada, korporativna
strategija predvida stratesko
usmjerenje organskog rasta, a zatim
strategiju ekspanzije za komunalni portfolio
usluga, s naglaskom na rast efikasnosti i
marginalne profitabilnosti.

ZAGREBACKI
HOLDING

ZAGREB | LIPANJ 2017,

Uprava lzdavatelja je 4.5.2016. za podruznicu
ZET donijela odluku kojom se pokrece
postupak izrade prijedloga plana podjele
lzdavatelja s osnivanjem novog trgovackog

drustva s ograni¢éenom odgovornoséu.

lzdavatelj je za provodenje navedene statusne
promjene ishodio prethodnu suglasnost
Gradske skupstine Grada Zagreba.

Izdavatelj ocekuje pozitivni utjecaj izdvajanja
podruznice ZET na svoje financijske rezultate.

Za probrani portfolio trziSnih usluga
korporativna strategija predvida postizanje
konkurentnosti te dosezanje liderske pozicije
u djelatnosti ili prepustanje djelatnosti
privatnom sektoru, ukoliko je trosak
investiranja u postizanje odgovarajuce razine
operativne ucinkovitosti previsok za

Izdavatelja.

Krajem 2015. Uprava lzdavatelja pokrenula je
aktivnosti operativnog i financijskog

restrukturiranja lzdavatelja.

Cilj operativnog restrukturiranja je poveéanje
operativne ucinkovitosti podruznica
lzdavatelja te smanjenje ukupnih troskova i
podizanje efikasnosti poslovanja
lzdavatelja, identificiranje klju¢nih
nedostataka postoje¢eg upravljackog modela
Izdavatelja i poslovnih modela i procesa
podruznica te definiranje mjera za njihov

redizajn i/ili unaprjedenje.

Financijsko restrukturiranje- dugoroéna
strategija razduzivanja koja ukljucuje
refinanciranje po niZzoj kamatnoj stopi te

smanjenje izlozenosti valutnom riziku.
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|zdanje prve transe Obveznica

lzdavatelj ZAGREBACKI HOLDING d.o.0.

Izdanjem novih euroobveznica na domacem Investicijski
trzistu kapitala lzdavatelj je uspjesno ostvario fondovi,
slijedece ciljeve: 6

Ba3 (Moody's) / B+ (S&P) (prilikom

Kreditni rejting izdanja prve transe obveznica)

Veli¢ina izdanja HRK 1,8 milijardi B refinanciranje postojecih euroobveznica Med. fin.
Datum izdanja 15.7.2016. prije nego $to ude u kategoriju institucija,
= 1

Datum dospijeca 15.7.2023. kratkorocnog duga Mirovinski
Cijena izdanja 97.186% B znacajno smanjenje valutnog rizika putem fondovi;

- — S uskladenja valutne strukture vlastitih 29 Pravne i
Prinos do dospijeca 4,35% prihoda i obveza fizicke osobe,
Kamatna stopa 3,875% (godi$nja isplata 12

P olg ja isplata) B smanjenje troskova kamata te fiksiranje

Min. iznos uplate HRK 200 tis. povijesno niskih kamatnih stopa na

. . Bezuvjetno, neopozivo i solidarno 7 godina Banke,
Osiguranje . Grada Z b 1

Jamstvo Grada Zagreba B prosirenje baze financijera na domace

Namijera uvrstenja Sluzbeno trziste ZSE institucionalne ulagatelje
Zajednicki agent izdanja PBZ i ZABA

Struktura ulagatelja
Rezultat transakcije

B Nove obveznice Zagrebackog holdinga izazvale su veliki interes domace investicijske javnosti. Ukupno je na primarnom trzistu
sudjelovalo 59 investitora dok je ukupna potraznja premasila HRK 3 mird.

Investicijski
B Knjiga upisa otvorena je uz prinos od 4,5% te je uslijed velike potraznje prinos naknadno revidiran na nize tj. na konaénih Mirovinski fondovi 2%
4,35%, uz zakljuceni bid-to-cover od 1,7. fondovi 23% )
Med. fin.
B Kamatna stopa na obveznice iznosi 3,875% na 7 godina §to predstavlja najnizu kamatnu stopu po kojoj se neka domaca tvrtka ili grad / institucija 2%
zaduzio na navedeni rok. Takoder, navedena kamatna stopa niza je za 1,625 p.p. u odnosu na postoje¢u euroobveznicu Drustva. 4 Pravne i
B Prikupljena sredstva ZGH je dijelom iskoristio za prijevremeni otkup, a dijelom ¢ée iskoristiti za otplatu o dospijeéu postojeéih fizicke
euroobveznica Banke, osobe 1%

72%

B Usporedno s izdanjem nove obveznice, ZGH je napravio prijevremeni otkup euroobveznica (Tender offer) ¢ime je otkupljeno
EUR 146,3 mil. odnosno 49% navedenih obveznica

B Ovo izdanje predstavlja povijesno najvecée korporativno izdanje na hrvatskom trzistu kapitala te ima kljuénu ulogu za buduéi razvoj
domaceg trzista kapitala
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Uvjetl izdanja druge transe Obveznica

Ciljani ukupni iznos izdanja druge transe Obveznica:

Obveznice su izravna i bezuvjetna obveza lzdavatelja, osigurana jamstvom, medusobno
ravnopravna i bar jednakog ranga (pari passu) sa svim drugim, sadasnjim i budu¢im,
nepodredenim i na slican nacin osiguranim obvezama lzdavatelja, osim obveza koje mogu
imati prvenstvo temeljem prisilnih propisa.

Rang obveznice:

Osiguranje: Bezuvjetno, neopozivo i solidarno jamstvo Grada Zagreba

Druga transa Obveznica ¢ini integralno izdanje Obveznica s izdanjem od HRK 1,8 mird.
Obveznica, kam. stope 3,875%, izdanim 15. srpnja 2016.

Status druge transe:

Indikativan prinos do dospijeéa druge transe Obveznica:
Indikativna cijena druge transe Obveznica:
Minimalni iznos uplate na ime upisa druge transe obveznica:

Ukoliko vlasnicki udio Grada Zagreba, neposredno ili posredno, padne na 51% ili manje udjela
u temeljnom kapitalu Izdavatelja i/ili glasackim pravima u skupstini Izdavatelja, svi imatelji
Obveznica imaju pravo od lzdavatelja zatraziti otkup Obveznica po cijeni od 100,000% uvecéanoj
za iznos stecene kamate.

Promjena vlasnistva:

Namjera uvrstenja druge transe Obveznica: Sluzbeno trziste Zagrebacke burze d.d.

Depozitorij, prijeboj i namira: Sredis$nje klirinsko depozitarno drustvo d.d.

Zajednicki agenti izdanja: Privredna banka Zagreb d.d. i Zagrebacka banka d.d.
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Indikativan vremenski plan

Pocetak razdoblja upisa druge transe Obveznica: 27. lipnja 2017. u 9:00 h

29. lipnja 2017 u 13:00 h
(Zadrzava se pravo ranijeg zavrsetka razdoblja upisa tijekom 29. lipnja 2017.)

Zavrsetak razdoblja upisa druge transe Obveznica:

Utvrdivanje prinosa i cijene izdanja druge transe Obveznica: Nakon zavrsetka razdoblja upisa

Obavijest o alokaciji i slanje zakljuc¢nica i/ili instrukcija za placanje: Najkasnije 30. lipnja 2017.

Planirani dan izdanja druge transe Obveznica: 3. srpnja 2017.

Uvrstenje druge transe Obveznica u Sluzbeno trziste ZSE: po odobrenju ZSE

Napomena: Bududi da za ispunjenje novéanih obveza lzdavatelja iz Obveznica bezuvjetno i neopozivo jamci Grad Zagreb, kao jedinica lokalne samouprave koja ujedno ima polozZaj jedinice podruéne
(regionalne) samouprave Republike Hrvatske, na izdanje i uvrstenje Obveznica se, temeljem ¢lanka 342. stavka 1. tocke 4. Zakona o trzistu kapitala (“ZTK”), ne primjenjuje glava ., treceg dijela ZTK. S tim
u vezi, Izdavatelj ne podlijeze obvezi objave prospekta izdanja niti prospekta uvrstenja Obveznica zbog cega je objavio Informacijski memorandum za potrebe izdanja prve transe Obveznica od 29. lipnja
2016. i Informacijski memorandum za potrebe izdanja druge transe Obveznica od 20. lipnja 2017. na svojim web stranicama na adresi: http://www.zgh.hr/aktualnosti-10/investitori/2370.
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Ulica grada Vukovara 41, Zagreb 10 000
Ured Uprave

Telefon:
(01) 6420 201

Faks:
(01) 6429 012
E-mail:
ured.uprave @zgh.hr

Kontakti

PRIVREDNA BANKA ZAGREB

PBZ je ¢lan grupe INTESA [i7] SNNPAOLO

Proizvodi korporativhog bankarstva
Trzista kapitala

Radnicka cesta 50
10000 Zagreb

Telefon:
(01) 6360 763 / 762

Faks:
(01) 6360 743
E-mail:
capital.markets @pbz.hr

b4
@ Zagrebacka banka
UniCredit Group
Sektor investicijskog bankarstva
Trziste kapitala
Savska 60
10000 Zagreb

Telefon:
(01) 6305 075/ 412

Faks:
(01) 6325 300
E-mail:
capital. markets @unicreditgroup.zaba.hr
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Ogranicenja | odgovornost

Pristupanjem, pregledom i/ili sluSanjem ove prezentacije potvrdujete da ste upoznati s ograni¢enjima koja su navedena u nastavku. Sadrzaj ove
prezentacije ne smije se dalje distribuirati, umnozZavati ili reproducirati u cijelosti ili bilo kojem dijelu, na bilo koji naéin. Prezentacija nije namijenjena
distribuciji izvan Republike Hrvatske niti koriStenju od strane bilo koje osobe sa sjediStem ili prebivaliStem u bilo kojoj jurisdikciji gdje je to zabranjeno
ili iziskuje ishodenje bilo kakve dozvole, suglasnosti ili odobrenja. Ukoliko prezentacija nije namijenjena vama, a u njezinu ste posjedu, obvezuju vas ista
ogranicenja vezana uz njezino koristenje te ste je duzni bez odlaganja vratiti drustvu Zagrebacki holding d.o.o0., Zagreb (dalje u tekstu: Drustvo), koje je
ovu prezentaciju izradilo i ¢ije je ona vlasnistvo.

Informacije sadrzane u ovoj prezentaciji utvrdene su na datum prezentacije te Drustvo napominje kako postoji moguénost da se navedene informacije
vezane za poslovanje ZGH Grupe, njezin financijski polozaj i rezultate poslovanja, promijene nakon datuma ove prezentacije. Prezentacija takoder
sadrzi predvidajuce izjave koje po svojoj naravi ukljuéuju rizike i neizvjesnosti jer se odnose na dogadaje i ovise o okolnostima koje mogu, ali i ne
moraju nastupiti u buduénosti, te su u manjoj ili veéoj mjeri izvan kontrole i utjecaja Drustva i drugih ¢lanica ZGH Grupe i nisu njihova jamstva buducih
ostvarenja, niti se oni obvezuju na bilo koji nac¢in izmijeniti ili dopuniti ovu prezentaciju u skladu sa stvarno ostvarenim rezultatima i ostvarenjima.

Nista navedeno u ovoj prezentaciji ne smije se smatrati preporukom za kupnju vrijednosnih papira ili savjetom, ukljucujuéi, ali ne ograniéavajuci se na
savjete vezane uz ulaganje u vrijednosne papire Drustva, pravne ili financijske savjete. Svaki ulagatelj koji razmatra moguénost upisa i uplate, odnosno
kupnje i prodaje vrijednosnih papira, duzan je provesti vlastito ispitivanje, ocjenu i prosudbu svih podataka o ¢injenicama, rizicima, trendovima,
procjenama i predvidanjima koji se odnose na Drustvo i druge ¢lanice ZGH Grupe.

Informacije sadrzane u ovoj prezentaciji nisu provjeravane niti potvrdene od strane neovisne osobe te Zajednicki agenti, Privredna banka Zagreb d.d. i
Zagrebacka banka d.d., kao niti njihovi savjetnici, ni na koji naéin ne odgovaraju, niti jamdce bilo kojoj osobi, bilo izravno ili posredno, za istinitost, sadrzaj
i potpunost informacija iznijetih u ovoj prezentaciji ili tijekom njezina izlaganja od strane predstavnika Drustva.
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U GODINI

Hvala
dnevno na pazniji!
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